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按照历城区委、区政府工作要求，历城
城发集团秉承“民生”“发展”，以人为本，瞄
准全区经济发展的主战场，扎根城市角落
的最基层、群众期盼的第一线，走在城市更
新的最前沿，汇聚和探索了一系列城市更
新的历城经验，站稳“守正”脚跟，坚持不懈
创新，在城市更新路上蓄势成长。

创新 化资金难题为金融保障

与传统项目相比，城市更新资金需求
大、投资周期长、成本倒挂严重。如何才能
让社会资本在城市更新中充分发挥“生力
军”作用，是历城城发集团的发力重点。

唯有争先，才能领先。历城城发集
团全面搭建城市更新运作模式，强化资
金渠道保障，通过招引外部战略投资运
营商，助力城市更新项目开发运营;确立

“资本金+城市更新贷款”融资模式，通过
寻 求 与 不 同 类 型 的 社 会 资 本 方 展 开 合
作，用“小”支点撬动“大”资源，再造城市
活力。

不管是拼速度还是拼深度，资金才是
“真王道”。这一年，从相交到相融、从简单
走向深度，融资合作全面发力。使央企作
为社会合作方，全方位参与到城市更新的

“留改拆”和建设中来，发挥央企融资授信
优势，开创了城市更新项目全过程合作的
先河。历城城发集团取得银行授信 230

亿元，到位社会资本金及银行贷款 54 亿
元，引入外资300万美元。

实干 以项目为王，聚能新气象

城市更新一头连着发展，一头系着民
生；作为城市老旧存量空间，产权分散、手
续缺失、无证无照、违章加建等问题尤为
突出，实施难度进一步提高。

唯有实干，才有实效。一个好项目，就
是一个新的增长点;一批好项目，就是一个
新的增长极。今天的历城，机遇交汇、战略

叠加，围绕区委区政府“4433”工作推进体
系，历城城发集团全面搭建城市更新体制
机制，在政策执行过程中，本着“阳光征迁、
不与民争利、群众工作法”的总体要求，做
到“一个标准评到底，一个算盘算到底”；在
强化工作落实中，树立全区“一盘棋”思维，
细化工作分工，实现项目“有人抓、有人管、
责任清、合力强”。以“5+2、白加黑”的工
作精神，攻克遗留问题处置、征收拆迁、土
地出让等一系列难题：全面启动洪楼广场、
宋刘、东风、全福四大片区城市更新，多个
片区开发类项目明确思路，35 天完成宋刘
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